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Lettera del Presidente

Ogni organizzazione nasce da un’idea. Alcune nascono per rispondere a un bisogno, altre

per cogliere un’opportunita. SIX nasce da entrambe le esigenze.

Fin dall’inizio il nostro obiettivo e stato costruire un modello capace di trasformare cio che
rischiava di perdere valore in una nuova occasione di sviluppo per le persone, per il territorio

e per ’lambiente.

Il 2025 rappresenta un passaggio particolarmente significativo della nostra storia. E il primo
esercizio nel quale la Cooperativa presenta il proprio Bilancio Sociale completo, uno
strumento che non racconta solamente risultati economici, ma descrive il valore generato

attraverso il lavoro quotidiano.

Per noi il valore non coincide esclusivamente con gli indicatori di bilancio.
Valore significa persone che trovano un’opportunita lavorativa.

Valore significa prodotti che evitano di diventare rifiuti.

Valore significa enti del Terzo Settore che possono ricevere beni utili allo svolgimento delle

proprie attivita.
Valore significa costruire relazioni di fiducia con imprese, istituzioni, cittadini e comunita.

Durante il 2025 abbiamo consolidato un modello operativo che integra economia circolare,

recupero delle eccedenze, inserimento lavorativo e innovazione organizzativa.
Ogni pallet ricevuto rappresenta I’inizio di un percorso.

Ogni prodotto viene valutato, selezionato, classificato e indirizzato verso il canale capace di

generare il maggiore impatto sociale possibile.

Quando un bene viene rimesso in commercio, produce sostenibilita economica e

contribuisce al finanziamento delle attivita della Cooperativa.

Quando viene destinato alla donazione, genera valore per organizzazioni che operano

quotidianamente a favore delle persone piu fragili.

In entrambi i casi il bene continua a creare utilita.
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Questo approccio ci ha permesso di sviluppare un sistema nel quale efficienza gestionale e
missione sociale non rappresentano obiettivi contrapposti, ma elementi complementari di

un’unica visione.

Dietro ogni risultato vi sono persone.

Lavoratrici e lavoratori. Soci. Tutor. Partner. Enti del Terzo Settore. Aziende. Volontari. Clienti.
Cittadini.

A tutti loro desidero rivolgere il piu sincero ringraziamento.

Questo Bilancio Sociale vuole essere uno strumento di trasparenza e responsabilita, ma anche
un invito a comprendere come sia possibile costruire un’economia capace di generare

valore condiviso.

La nostra ambizione & continuare a crescere mantenendo saldi i principi che hanno guidato
la nascita della Cooperativa: centralita della persona, inclusione lavorativa, sostenibilita

ambientale e responsabilita verso la comunita.
Ogni risultato raggiunto rappresenta un punto di partenza.
Il percorso continua.

Il Presidente
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Profilo della Cooperativa

Denominazione

Forma giuridica

Tipologia

Qualifica

Periodo di rendicontazione

Missione

Attivita

Bilancio Sociale SIX - 2025

SIX Societa Cooperativa Sociale — Ente del

Terzo Settore

Societa Cooperativa Sociale

Cooperativa Sociale di tipo B a mutualita

prevalente

Impresa Sociale iscritta al Registro Unico

Nazionale del Terzo Settore (RUNTS).

1 gennaio 2025 - 31 dicembre 2025

SIX Societa Cooperativa Sociale nasce con
l'obiettivo di trasformare il recupero delle
eccedenze in opportunita di sviluppo per le

persone, il territorio e 'ambiente.

Attraverso un modello integrato di
economia circolare, inclusione lavorativa e
innovazione sociale, la Cooperativa
valorizza beni ancora utilizzabili, riduce gli
sprechi, sostiene gli Enti del Terzo Settore e
crea percorsi di inserimento lavorativo,
dimostrando come [attivita economica
possa diventare uno strumento concreto di

interesse generale.

SIX opera attraverso un modello integrato
che unisce economia circolare, inclusione e

innovazione sociale.

L'attivita si sviluppa lungo lintero ciclo di

valorizzazione dei beni recuperati, dalla



Attivita di interesse generale

Sistema operativo

Attivita economica prevalente

Codice ATECO prevalente

Riferimenti istituzionali

Bilancio Sociale SIX - 2025

ricezione delle eccedenze fino alla loro
destinazione finale, con [l'obiettivo di
massimizzare =~ contemporaneamente |l
valore economico, ambientale e sociale

generato.

Inserimento lavorativo di persone
svantaggiate, promozione dellleconomia
circolare, recupero e valorizzazione dei beni,
commercio solidale e sostegno agli Enti del
Terzo Settore, nel rispetto della Legge
381/1991 e del D.Lgs. 112/2017.

Il modello SIX si sviluppa attraverso tre

componenti integrate:

= ShoppinBack, dedicato alla valorizzazione

commerciale dei beni recuperati.

« Donation HUB, dedicato alla
redistribuzione dei beni agli Enti del Terzo

Settore.

= Percorsi di inserimento lavorativo,
attraverso i quali il lavoro diventa uno
strumento di inclusione, crescita personale

e sviluppo professionale.

Commercio al dettaglio di articoli di

seconda mano.

47.79 — Commercio al dettaglio di articoli di

seconda mano.



Data di costituzione

Data di avvio dell'attivita

Sede legale

Sede Operativa

Camera di Commercio competente

Registro delle Imprese

Numero REA

Albo delle Societa Cooperative

Registro Unico Nazionale del Terzo Settore
(RUNTS)

Codice Fiscale e Partita IVA

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Bilancio Sociale SIX - 2025

25 novembre 2024.

15 gennaio 2025.

Via Montegiove Nuovo, 32

00045 Genzano di Roma (RM).

Viale degli Artigiani, 9
00045 Genzano di Roma (RM).

CCIAA di Roma

Iscrizione n. 17853661001 presso il Registro

delle Imprese di Roma.

RM-1746703

Iscrizione n. C143201
Categoria: Cooperative Sociali
Tipologia: Cooperativa Sociale di tipo B a

mutualita prevalente.

Repertorio n. 147375

Sezione: Imprese Sociali.

17853661001

Fabio Arigoni



Numeri chiave

I 2025 rappresenta il primo anno di rendicontazione sociale della Cooperativa.

| dati riportati nel presente documento descrivono I'attivita svolta da SIX nel periodo
compreso tra il 1° gennaio e il 31 dicembre 2025 e costituiscono la base per la costruzione di

un sistema di misurazione dell’impatto destinato a consolidarsi negli esercizi successivi.

Le informazioni economiche, organizzative e sociali sono state elaborate sulla base delle

rilevazioni amministrative interne e dei sistemi gestionali utilizzati dalla Cooperativa.

L’obiettivo non é soltanto rappresentare risultati quantitativi, ma evidenziare le relazioni che
collegano le attivita operative agli effetti prodotti sulle persone, sulla comunita e

sullambiente.

LE PERSONE DI SIX

. + KPI ORGANIZZATIVI 2025 = +

L'organizzazione di SIX &
fondata sulle persone.

Socli, lavoratrici, lavoratori e
tirocinanti costituiscono il
patrimonio umano della
Cooperativa e rappresentano
il principale motore della sua

capacita di generare valore
sociale. o T PERSONE

Nel corso del 2025 la Cooperativa socl LAVORATORI NCLUSIONE ATTIV/ N‘IZE?F'":;E%TRESI
ha consolidato una struttura
LAVORATIVI

organizzativa orientata alla 5
collaborazione, all'inclusione ==
lavorativa e alla crescita -

professionale, ponendo la persona
al centro di ogni processo operativo.

it . . Persone che condividono Persone impiegate nelle Percorsi di tirocinio Totale delle persone

| dati riportati di seguito tos 3 # A - R s e i ; x

I . la missione e i valori diverse attivita operative finalizzati all'inserimento coinvolte nei percorsi

rdap“precsental?q z.CfmpOShZIlone della Cooperativa e e di supporto della lavorativo e alla crescita di lavoro, inclusione
ella Comunita di Lavoro a partecipano attivamente Cooperativa. personale e professionale, e formazione.

termine del primo esercizio
di attivita.

alla vita sociale.

D 11 persone che ogni giorno N // y
(%,Q% contribuiscono a generare valore '

per le comunita e per 'ambiente.
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NUMERI CHE GENERANO VALORE

Ogni giorno trasformiamo le eccedenze in opportunita.
Attraverso il nostro modello operativo integrato generiamo impatti
sociali, ambientali ed economici misurabili e concreti. Q

7 INOSTRIKPI 2025 e B

Dati operativi e ambientali che rappresentano il valore complessivo
generato dalla nostra attivita nel corso del 2025.

< D

PRODOTTI RICEVUTI VALORE ECONOMICO VALORE DE!| PRODOTTI PESO COMPLESSIVO
DEI PRODOTTI RICEVUTI DESTINATI ALLA DONAZIONE DEI BENI RECUPERATI
436.894  €6.098.84359 €5515.142,26 188
tonnellate
prodotti gestiti valore economico beni donati a ETS e enti

peso complessivo

nel corso del 2025 complessivo dei beni ricevuti del Terzo Settore dei beni recuperati
Ogni bene recuperato evita che risorse ancora utilizzabili I nostri numeri raccontano
vengano prematuremente escluse dal ciclo economico, un impegno concreto

riducendo gli sprechi e promuovendo i principi

per le persone,
dell’economia circolare.

la comunita e U'ambiente.

IL NOSTRO PROCESSO:
DAL RECUPERO ALL’IMPATTO POSITIVO

Un ciclo virtuoso che trasforma le eccedenze in valore sociale, ambientale ed economico.

o ) o e

RICEVIAMO SELEZIONIAMO VALORIZZIAMO DESTINIAMO GENERIAMO IMPATTO
Accogliamo le eccedenze Verifichiamo, selezioniamo Prepariamo i beni Beni alla vendita Creiamo valore sociale,
da aziende e partner. e classifichiamo i prodotti per la vendita nel punte vendita ambientale ed economico
Ogni bene ricevuto per qualita e destinazione. o per la donazione, ShoppinBack per la comunita,
£ una risorsa preziosa. Garantiamo trasparenza massimizzando o alla donazione promuovendo inclusione,
e tracciabilita. il loro valore. agli enti del solidarietd e sostenibilita.
4‘ A Terzo Settore.

m ﬂ Recuperare oggi, valorizzare sempre:
generare valore per le persone, per la comunitta e per lambiente.

DI VUiV UU VIS Ui/ cvev




La Comunita di Lavoro

Nel corso del 2025 SIX ha consolidato una comunita di lavoro composta da soci, lavoratrici,

lavoratori e persone coinvolte in percorsi di inserimento lavorativo.

La crescita della Cooperativa e stata accompagnata dalla progressiva costruzione di un
ambiente di lavoro orientato alla collaborazione, alla responsabilita condivisa e allo sviluppo

delle competenze.

Ogni persona rappresenta una componente essenziale del modello SIX e contribuisce, con il
proprio ruolo, alla generazione del valore sociale descritto nel presente Bilancio.
Il modello di inserimento lavorativo

L'inserimento lavorativo costituisce uno degli strumenti attraverso i quali la Cooperativa

realizza la propria missione di interesse generale.

L'obiettivo non consiste esclusivamente nell'offrire un'opportunitd occupazionale, ma nel

costruire percorsi capaci di favorire autonomia, crescita professionale e inclusione sociale.

Il lavoro viene quindi interpretato come un processo educativo e di sviluppo della persona,
sostenuto dall'affiancamento dei tutor e da un'organizzazione che valorizza le competenze

individuali.

Crescere insieme

La crescita della Cooperativa e quella delle persone procedono in modo strettamente

connesso.

L'ampliamento delle attivita operative ha consentito di sviuppare nuove opportunita
occupazionali e nuovi percorsi di inserimento, rafforzando progressivamente la capacita

della Cooperativa di perseguire la propria missione sociale.

L'investimento nelle persone rappresenta uno dei principali fattori attraverso i quali SIX genera

valore per la comunita.
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Chi e SIX

SIX Societa Cooperativa Sociale € un’impresa sociale che opera con I’obiettivo di coniugare
attivita economica e interesse generale, sviluppando modelli organizzativi capaci di

generare valore sociale, ambientale ed economico.

La Cooperativa svolge la propria attivita nel’ambito del’economia circolare attraverso |l
recupero, la selezione, la valorizzazione e la redistribuzione di beni provenienti

prevalentemente da eccedenze e donazioni.
Ilmodello sviluppato da SIX supera il concetto tradizionale di gestione delle mercirecuperate.

Ogni bene viene considerato una risorsa che puo produrre differenti forme di valore a

seconda della destinazione piu appropriata.

Una parte dei prodotti viene rimessa in commercio attraverso il punto vendita ShoppinBack,
consentendo di prolungarne il ciclo di vita e di sostenere economicamente le attivita della

Cooperativa.

Un’altra parte viene destinata gratuitamente agli Enti del Terzo Settore mediante il sistema

Donation HUB, contribuendo al rafforzamento delle reti di solidarieta presenti sul territorio.

Parallelamente, la Cooperativa realizza percorsi di inserimento lavorativo rivolti a persone che
incontrano maggiori difficolta di accesso al mercato del lavoro, promuovendo opportunita

concrete di crescita professionale e inclusione sociale.

Questa integrazione tra attivitA economica, finalita sociali e sostenibilitd ambientale

costituisce I’elemento distintivo del modello SIX.

L’organizzazione opera nella convinzione che I'impatto sociale non rappresenti un risultato

accessorio dell’attivita economica, ma ne costituisca il principale obiettivo.

Ogni processo operativo viene progettato affinché la gestione efficiente delle risorse generi

benefici diffusi per tutti gli stakeholder coinvolti.

Il presente Bilancio Sociale racconta questo modello nella sua interezza, illustrando non

soltanto cio che la Cooperativa realizza, ma soprattutto il valore che contribuisce a creare.
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Governance

La governance rappresenta l'insieme dei principi, delle regole e degli organi attraverso i quali
SIX Societa Cooperativa Sociale indirizza la propria attivita e assicura il perseguimento della

missione di interesse generale.

E ispirata ai principi di democraticita, partecipazione, responsabilita e trasparenza che

caratterizzano il modello cooperativo e I'impresa sociale.

La Cooperativa opera nel rispetto delle disposizioni previste dal Codice Civile, dal D.Lgs.
112/2017 in materia di impresa sociale, dal D.Lgs. 117/2017 per quanto applicabile e dalle
Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale emanate con Decreto Ministeriale 4 luglio

20109.

N

La struttura di governo €& orientata a garantire un equilibrio costante tra sostenibilita

economica, perseguimento della missione sociale e corretta amministrazione delle risorse.

Le decisioni strategiche sono assunte dagli organi sociali nellinteresse della Cooperativa e
della comunita di riferimento, con l'obiettivo di garantire un equilibrio tra sostenibilita

economica, finalita sociali e creazione di valore condiviso.

La dimensione sociale non rappresenta un’attivita distinta dalla gestione ordinaria, ma
costituisce il criterio attraverso il quale vengono valutate le scelte organizzative, dli

investimenti e I’evoluzione dei servizi.

La struttura di governance € volutamente essenziale e proporzionata alle dimensioni
organizzative della Cooperativa, favorendo processi decisionali rapidi, responsabilita

chiaramente definite e un costante coinvolgimento della base sociale.

La governance promuove una cultura della responsabilita diffusa, nella quale ciascun
soggetto partecipa alla costruzione del valore comune secondo il proprio ruolo e le proprie

competenze.

Il confronto continuo tra organi sociali, lavoratori e partner costituisce uno degli strumenti
attraverso i quali SIX mantiene elevata la capacita di adattarsi ai cambiamenti e dirispondere

ai bisogni emergent.i.

Particolare attenzione viene dedicata alla trasparenza verso gli stakeholder, attraverso una
rendicontazione che non si limita agli aspetti economici ma descrive gli effetti concreti

generati dall’attivita della Cooperativa.
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Il presente Bilancio Sociale rappresenta uno degli strumenti principali di questo percorso di

accountability.

Nel corso del 2025 il sistema di governo societario ha accompagnato l'avvio operativo della
Cooperativa, sostenendo la crescita delle attivita e ponendo le basi organizzative per il futuro

sviluppo del progetto SIX.

2 "‘*\.,
/ i

PARTECIPAZIONE
Coinvolgiamo i soci
nelle decisioni
che contano.
RESPONSABILITA TRASPARENZA
Agiamo con consapevolezza Garantiamo chiarezza e
e nellinteresse della accessibilita delle informazioni
Cooperativa e della a tutti gli stakeholder.
comunita.

VISIONE
) Orientiamo le nostre
\ scelte verso uno sviluppo
| sostenibile e inclusivo.

LEGALITA

Operiamo nel rispetto
delle norme e dei
principi etici.
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Gli organi sociali

L'Assemblea dei Soci rappresenta il principale organo di indirizzo della Cooperativa. Ad essa
spettano le decisioni fondamentali previste dalla legge e dallo Statuto, tra cui l'approvazione
del bilancio, la nomina degli amministratori e la definizione degli indirizzi strategici

dell'organizzazione.

L'amministrazione della Cooperativa e affidata al Consiglio di Amministrazione, cui compete
la gestione ordinaria e straordinaria dell'ente, nel perseguimento della missione sociale e degli

obiettivi statutari.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione esercita le funzioni di rappresentanza legale
della Cooperativa, assicurando il coordinamento dell'attivita amministrativa e l'attuazione

delle deliberazioni assunte dagli organi sociali.

La struttura di governo e stata progettata per garantire chiarezza delle responsabilita, rapidita
nei processi decisionali e piena coerenza tra le scelte gestionali e le finalita di interesse

generale perseguite dalla Cooperativa.

Composizione degli organi sociali al 31 dicembre 2025

Organo Composizione
Assemblea dei Soci 10 soci
Consiglio di Amministrazione Presidente, Vice Presidente e Consigliere

Presidente del Consiglio di Amministrazione  Fabio Arigoni

Trasparenza e controllo
La trasparenza costituisce uno dei principi fondamentali che orientano I'attivita di SIX Societa

Cooperativa Sociale.

La Cooperativa adotta criteri di gestione improntati alla correttezza amministrativa, alla
tracciabilita delle operazioni e alla piena responsabilita nell'utilizzo delle risorse, assicurando |l

rispetto delle disposizioni normative applicabili alle cooperative sociali e alle imprese sociali.

Nel corso del 2025 il Consiglio di Amministrazione ha garantito il costante presidio dei processi
decisionali e amministrativi, promuovendo una gestione coerente con i principi di legalita,

integrita e buon andamento.
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In considerazione delle dimensioni della Cooperativa e della normativa vigente, alla data del
31 dicembre 2025 non risultano nominati I'Organo di Controllo né il Revisore Legale, non
ricorrendone i presupposti di legge. La Cooperativa resta comunque soggetta ai controlli
previsti dalla disciplina delle societa cooperative e delle imprese sociali, nonché alle attivita

di vigilanza esercitate dagli enti competenti.

SIX considera la trasparenza non soltanto un obbligo normativo, ma un elemento essenziale
del rapporto di fiducia con soci, lavoratori, enti partner, beneficiari e piu in generale con tutti

gli stakeholder che contribuiscono alla realizzazione della propria missione.

Principi di governance

Principio Applicazione
Legalita Operativita nel rispetto della normativa vigente
Trasparenza Tracciabilita dei processi e delle decisioni

Responsabilita Gestione orientata all'interesse generale
Partecipazione Coinvolgimento degli organi sociali nelle decisioni strategiche

Accountability Rendicontazione delle attivita e dei risultati attraverso il Bilancio Sociale

Nota
La composizione degli organi sociali riportata nel presente Bilancio Sociale € riferita alla

situazione in essere al 31 dicembre 2025.

L'organizzazione di SIX

Nel corso del 2025 SIX Societa Cooperativa Sociale ha costruito un'organizzazione capace di

coniugare efficienza operativa e finalita di interesse generale.

Fin dalla fase di avvio, la Cooperativa ha scelto un modello organizzativo essenziale, flessibile
e orientato alla collaborazione, nel quale ogni funzione contribuisce in modo integrato al

perseguimento della missione sociale.
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L'organizzazione e stata sviluppata per garantire la gestione dell'intero ciclo di valorizzazione
delle eccedenze: dalla ricezione dei beni alla selezione, dalla preparazione per la vendita o

la donazione fino al supporto agli Enti del Terzo Settore e ai percorsi di inserimento lavorativo.

La struttura organizzativa favorisce la condivisione delle competenze, la collaborazione tra le
diverse aree operative e la capacita di adattarsi all'evoluzione delle attivita. In un contesto
caratterizzato da una forte componente sociale, il coordinamento tra persone, processi e
obiettivi rappresenta un elemento determinante per la qualita dei servizi erogati e per la

generazione di impatto.

L'organizzazione di SIX € concepita come uno strumento al servizio della missione della
Cooperativa: ogni funzione, pur mantenendo responsabilita specifiche, opera in stretta
connessione con le altre, contribuendo alla costruzione di un modello capace di generare

valore economico, sociale e ambientale.

Le funzioni operative

L'organizzazione di SIX si articola in un insieme di funzioni operative tra loro strettamente
integrate, progettate per garantire la gestione efficace dell'intero ciclo di valorizzazione delle

eccedenze.

Ogni funzione contribuisce al raggiungimento della missione della Cooperativa attraverso
competenze specifiche, operando in costante coordinamento con le altre aree
dell'organizzazione.

Direzione e coordinamento

Assicura lindirizzo strategico della Cooperativa, I coordinamento delle attivita, la
pianificazione degli obiettivi e il presidio delle relazioni istituzionali e di partnership.
Amministrazione

Gestisce gli adempimenti amministrativi, contabili e fiscali, supportando il corretto
funzionamento della Cooperativa e garantendo la tracciabilitd dei processi economici e

documentali.
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Logistica e magazzino

Riceve i beni, ne cura la movimentazione, la selezione, la classificazione e la preparazione
per le successive fasi di valorizzazione, assicurando efficienza operativa e corretta gestione

dei flussi.

ShoppinBack

Gestisce la valorizzazione commerciale dei beni recuperati attraverso il punto vendita,
promuovendo il riutilizzo dei prodotti e contribuendo alla sostenibilita economica della

Cooperativa.

Donation HUB

Coordina la redistribuzione dei beni agli Enti del Terzo Settore, favorendo un accesso equo
alle risorse e massimizzando il valore sociale generato dalle eccedenze.

Inserimento lavorativo

Accompagna le persone coinvolte nei percorsi di inclusione attraverso attivita di
affiancamento, tutoraggio e sviluppo delle competenze, integrando gli obiettivi produttivi

con la crescita personale e professionale dei beneficiari.

La collaborazione tra queste funzioni consente alla Cooperativa di operare come un sistema
unitario, nel quale ogni attivita contribuisce alla creazione di valore condiviso e al

perseguimento delle finalita di interesse generale.
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LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Un'organizzazione integrata per generare valore sociale, economico e ambientale.

AMMINISTRAZIONE

*» Gestione amministrativa,
contabile e fiscale

Controllo di gestione

Tracciabilita e compliance

Ll

Supporto agli organi
sociali

SHOPPINBACK

» Valorizzazione commerciale
dei beni

» Gestione del punto vendita

» Promozione del riutilizzo
e della sostenibilita

» Relazione con i clienti
e la comunita

INTEGRAZIONE | 00
Tutte le funzioni !
laverano in sinergia.

UN SISTEMA UNITARIO

PER UN CICLO DI VALORE COMPLETO
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COORDINAMENTO

® Indirizzo strategico e
pianificazione

* Coordinamento delle attivita

* Relazioni istituzionali e di
partnership

* Monitoraggio dei risultati
e impatto
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MISSIONE
SIX

Recuperare e valorizzare
le eccedenze per generare
impatto positivo
SuU persone e comunita.

INSERIMENTO
LAVORATIVO

» Percorsi di inclusione e
inserimento

» Affiancamento e tutoraggio

= Formazione e sviluppo
delle competenze

» Monitoraggio e crescita
delle persone
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Selezione e classificazione

Preparazione per vendita
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Gestione dei flussi
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solidale

Supporto agli Enti partner
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sociale delle eccedenze

SOSTENIBILITA IMPATTO
Creazione di valore Ogni attivith genera
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Stakeholder

La capacita di SIX di generare valore sociale nasce dalla collaborazione con una rete ampia
e articolata di soggetti che, a diverso titolo, contribuiscono alla realizzazione della missione

della Cooperativa.

L'attivita della Cooperativa si sviluppa infatti attraverso relazioni continuative con persone,
organizzazioni, istituzioni e imprese che condividono, ciascuna secondo il proprio ruolo, il

perseguimento di obiettivi di interesse generale.

Per SIX gli stakeholder non rappresentano semplicemente destinatari delle proprie attivita, ma
veri e propri partner nella costruzione di un modello capace di coniugare sostenibilita

economica, inclusione sociale ed economia circolare.

La qualita delle relazioni instaurate con i diversi portatori di interesse costituisce un elemento
essenziale del modello organizzativo della Cooperativa e contribuisce in modo determinante

alla capacita di generare impatto positivo sul territorio.

Nel corso del 2025 SIX ha consolidato una rete di collaborazioni che ha coinvolto enti del Terzo
Settore, aziende donatrici, clienti, lavoratori, soci, istituzioni pubbliche e comunita locale,
promuovendo un approccio fondato sul dialogo, sulla fiducia reciproca e sulla condivisione

del valore creato.

Mappa degli Stakeholder

Il modello di SIX si fonda su una rete di relazioni che coinvolge soggetti con esigenze,
responsabilita e aspettative differenti, ma accomunati dalla partecipazione alla creazione di

valore sociale.

Ogni categoria di stakeholder contribuisce, con modalita specifiche, allo sviuppo della
Cooperativa e beneficia, direttamente o indirettamente, degli effetti generati dalle attivita

svolte.

La mappa degli stakeholder rappresenta i principali interlocutori con cui SIX si confronta
quotidianamente e costituisce il riferimento per le attivita di dialogo, collaborazione e

rendicontazione.
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Stakeholder principali

Stakeholder

Soci

Lavoratori e tirocinanti

Enti del Terzo Settore (ETS)

Aziende donatrici

Clienti del punto vendita

ShoppinBack

Istituzioni pubbliche

Comunita locale

Partner e fornitori

Ruolo nel modello SIX

Definiscono gli indirizzi strategici e partecipano alla vita della

Cooperativa.

Contribuiscono alla gestione operativa e ai percorsi diinclusione

lavorativa.

Beneficiano dei beni redistribuiti attraverso il Donation HUB e

collaborano alla generazione dell'impatto sociale.

Conferiscono beni ed eccedenze, rendendo possibile |l

recupero dirisorse e la loro valorizzazione.

Acquistano prodotti recuperati, sostenendo I'economia

circolare e la sostenibilita della Cooperativa.

Interagiscono con la Cooperativa nellambito delle attivita

istituzionali, dei controlli e delle collaborazioni sul territorio.

Beneficia degli effetti sociali, occupazionali e ambientali

generati dal modello SIX.

Supportano lo svolgimento delle attivita operative e lo sviluppo

dei servizi della Cooperativa.

Il dialogo con gli Stakeholder

La creazione di valore condiviso richiede un dialogo costante con tutti i portatori di interesse

che partecipano, direttamente o indirettamente, alle attivita della Cooperativa.

Nel corso del 2025 SIX ha sviluppato relazioni fondate sulla collaborazione, sulla trasparenza e

sull'ascolto reciproco, promuovendo un confronto continuo con i diversi stakeholder al fine di

comprendere esigenze, raccogliere contributi e migliorare progressivamente i propri processi.

Bilancio Sociale SIX - 2025
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Il coinvolgimento degli stakeholder rappresenta uno strumento fondamentale per orientare
le decisioni della Cooperativa, rafforzare la qualita dei servizi offerti e consolidare la fiducia

costruita nel tempo con il territorio.

Le modalita direlazione adottate sono differenziate in funzione delle caratteristiche dei diversi

interlocutori e comprendono incontri istituzionali, rapporti operativi, comunicazioni

periodiche, strumenti digitali, attivita di collaborazione e occasioni di confronto diretto.

Modalita di coinvolgimento

Stakeholder Principali modalita di coinvolgimento

Soci Assemblee, incontri periodici, partecipazione alle decisioni sociali
Lavoratori e Riunioni operative, affancamento quotidiano, tutoraggio, confronto
tirocinanti diretto

Enti del Terzo Gestione delle richieste tramite Donation HUB, contatti operativi e
Settore attivita di collaborazione

Aziende donatrici

Clienti

Istituzioni

Partner e fornitori

Nota metodologica

Rapporti continuativi, coordinamento logistico e condivisione dei

risultati delle donazioni

Attivita del punto vendita, comunicazione digitale e assistenza

Adempimenti istituzionali, relazioni amministrative e collaborazione

con gli enti competenti

Coordinamento operativo e sviluppo delle attivita comuni

Il coinvolgimento degli stakeholder costituisce un processo continuo che accompagna lo
sviluppo della Cooperativa. Le modalita descritte rappresentano gli strumenti ordinariamente
utilizzati da SIX nel corso del 2025 per favorire il dialogo, la partecipazione e il miglioramento

delle proprie attivita.
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MAPPA DEGLI STAKEHOLDER

L'ecosistema di relazioni che genera valore sociale insieme a SIX

OOO

e

SOCI
00 A
Partecipano alla vita della
CE% Cooperativa e definiscono

gli indirizzi strategici.

LAVORATORI ‘8_‘ Assemblee e incontri ENTI DEL TERZO
E TIROCINANTI . SETTORE (ETS)
o Partecipazione alle
Contribuiscono alla gestione decisioni sociali Beneficiano dei beni redistribuiti
e collaborano alla generazione

operativa e ai percorsi di :
inclusione lavorativa. dellimpatto sociale.

) Gestione richieste attraverso
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O  Affiancamento quotidiano ; e s
A e tutoraggio D& Contatti operativi e logistici
Q] Confronto diretto Collaborazione e progetti
e ascolto condivisi

g 2 T T " @
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AZIENDE DONATRICI

Conferiscono beni ed eccedenze,
rendendo possibile il recupero
e la loro valerizzazione.

%) Rapporti continuativi

[J3 Coordinamento logistico

CLIENTI DEL PUNTO
VENDITA SHOPPINBACK

Acquistano prodotti recuperati,
sostenendo I'economia circolare
e la sostenibilita della Cooperativa,

Attivita del punto vendita

e social

fn Condivisione dei risultati

delle donazioni . .
Assistenza e relazione

diretta

&
@ Comunicazione digitale
Q

- “'
Juilg
ISTITUZIONI PUBBLIC

O O
PARTNER E FORNITORI

Beneficia degli effetti sociali, Supportano lo svolgimento delle

g 0 con la Cooperativa
nell'ambito delle attivita istituzionali, occupazionali e ambientali attivita operative e lo sviluppo
dei controlli e delle collaborazioni generati dal modello SIX. dei servizi della Cooperativa,
sul territorio. S
e, B, (% Impatto sociale e culturale {G) Coordinamento operativo
Adempimenti istituzionali
.. Occupazione e inclusione . ]
% Relazioni amministrative s P : B Rapporti contrattuali
: i I, Tutela dell'ambiente e ; BT i
Il N s
@ Co ab?raz.fone & progetti U dol territoito &h Sviluppeo di attivita comuni
sul territorio
LEGENDA DELLE RELAZIONI
Il valore nasce dalla rete:
—) Relazione continuativa R R——— » Relazione istituzionale insieme ai nostri stakeholder
e collaborazione strategica e normativa trachormiamo le ecoederize
& — — — = Relazione operativa ] » Relazione indiretta iniopportunita !:er k/persone
e di scambio e di impatto e perla comunita.
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|| Sistema SIX

SIX nasce dalla convinzione che il recupero delle eccedenze possa diventare molto piu di
un‘attivita di redistribuzione dei beni. Attraverso un modello organizzativo integrato, la
Cooperativa trasforma prodotti ancora utilizzabili in opportunita concrete per le persone, gli

Enti del Terzo Settore, il territorio e 'ambiente.

II Sistema SIX & linsieme di persone, processi, competenze e relazioni che rende possibile
guesta trasformazione. Ogni bene ricevuto viene preso in carico, valutato e indirizzato verso
il percorso di valorizzazione piu appropriato, con l'obiettivo di massimizzarne il valore sociale,

ambientale ed economico.

I modello supera una logica lineare di recupero e distribuzione per adottare un approccio
sistemico, nel quale ogni fase € collegata alle successive e contribuisce alla generazione di
impatto. La gestione delle eccedenze diventa cosi un processo strutturato, capace di creare
benefici per una pluralita di stakeholder attraverso lintegrazione tra economia circolare,

inclusione lavorativa e innovazione sociale.

Allinterno del Sistema SIX convivono e si rafforzano reciprocamente diverse componenti
operative: il modello ShoppinBack per la valorizzazione commerciale dei beni recuperati, il
Donation HUB per la redistribuzione agli Enti del Terzo Settore e i percorsi di inserimento

lavorativo che trasformano il lavoro in uno strumento di crescita personale e inclusione.

L'efficacia del Sistema SIX non dipende dalla singola attivita svolta, ma dalla capacita di
coordinare tutte queste componenti in un unico ecosistema, orientato alla creazione di

valore condiviso e al perseguimento della missione della Cooperativa.
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UN ECOSISTEMA CHE TRASFORMA
LE ECCEDENZE IN IMPATTO

Il Sistema SIX integra persone, processi e relazioni per generare
valore sociale, ambientale ed economico.

RECUPERO

DELLE ECCEDENZE

Raccogliamo beni
ancora utilizzabili
e diamo loro
una seconda vita.

SISTEMA

SIX -

Persone » Processi « Relazioni

/

INCLUSIONE
LAVORATIVA

ECONOMIA
CIRCOLARE

Valore condiviso
Impatto positivo

Riduciamo gli sprechi, Offriamo percorsi

. . . \ - . - -
valorizziamo le risorse \ di inserimento e crescita
e proteggiamo attraverso il lavoro

I'ambiente, e la formazione.

e = VALORE ¢
£ &) a SOCIALE &

Y/ ] -IIHJ- "-7_3\9-
ﬂ n R W Generiamo benefici il 4
|£|: H I

per le persone, gli ETS
e la comunita.

SIX su persone, comunita e ambiente, creando valore condiviso e duraturo.

@ MISSIONE  Recuperare e valorizzare eccedenze per generare impatto positivo |
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Il Modello ShoppinBack

ShoppinBack rappresenta il modello attraverso il quale SIX valorizza i beni recuperati,
trasformando le eccedenze in una risorsa capace di generare benefici economici, sociali e

ambientali.

Il modello supera il concetto tradizionale di negozio dell'usato. Ogni prodotto viene infatti
inserito all'interno di un percorso strutturato che parte dal recupero delle eccedenze,
prosegue con la selezione e la valorizzazione dei beni e individua, per ciascun articolo, la

destinazione piu idonea in funzione delle sue caratteristiche e del valore che puo generare.

La valorizzazione commerciale costituisce uno degli strumenti attraverso i quali la Cooperativa
garantisce la propria sostenibilitd economica e, allo stesso tempo, contribuisce a prolungare

il ciclo di vita dei prodotti, favorendo un modello di consumo piu responsabile.

ShoppinBack non opera in modo isolato, ma é parte integrante del Sistema SIX. || modello
dialoga costantemente con il Donation HUB e con i percorsi di inserimento lavorativo,
contribuendo alla costruzione di un ecosistema nel quale ogni bene recuperato puo

diventare un'opportunita per la comunita.

L'obiettivo non & semplicemente vendere un prodotto recuperato, ma massimizzare il valore

complessivo che quel bene € in grado di generare lungo tutto il proprio ciclo di utilizzo.

Bilancio Sociale SIX - 2025 26



S

IL MODELLO

hoppin

Back

Un modello integrato che valorizza le eccedenze
e genera valore sociale, ambientale ed economico.

RECUPERO
DELLE ECCEDENZE

4 Riceviamo beni e prodotti
) ancora utilizzabili
A da aziende e donatori.

SOSTENIBILITA
ECONOMICA

Valorizziamo i beni tramite
attivita commerciali etiche
e responsabili.

|
D\'
=l

A 4

o —

Ny

SELEZIONE E
VALORIZZAZIONE

Valutiamo, selezioniamo \
e prepariamo i beni per v
la destinazione piu idonea.

ECONOMIA
CIRCOLARE

Prolunghiamo il ciclo di vita
dei prodotti riducendo sprechi
e impatto ambientale.

VALORE CONDIVISO

e duraturo nel tempo.

Generiamo benefici per le persone,
gli enti del Terzo Settore, la comunita
e l'ambiente, creando valore condiviso

PARTE DEL
SISTEMA SIX

<
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ShoppinBack & integrato con Donation HUB e i percorsi di
inserimento lavorativo per massimizzare |'impatto generato

da ogni bene recuperato.
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Dal pallet all'impatto

Ogni attivita della Cooperativa prende avvio da un elemento apparentemente semplice: un

pallet di merce.

Cio che per altri rappresenta un insieme di prodotti da movimentare, per SIX costituisce una
risorsa dalla quale pud originare un percorso capace di generare valore economico,

ambientale e sociale.

Il processo inizia con il ricevimento dei beni e prosegue attraverso una serie di attivita tecniche
che consentono di verificarne lo stato, identificarne le caratteristiche e definime la

destinazione piu appropriata.

Ogni fase viene svolta con attenzione alla tracciabilita, all’efficienza operativa e alla

valorizzazione delle risorse disponibili.
La selezione rappresenta il momento centrale dell’intero processo.
Non tutti i prodotti seguono infatti lo stesso percorso.

Le loro caratteristiche, il loro stato di conservazione e la loro potenziale utilita consentono di

individuare il canale capace di produrre il maggiore beneficio.

Una parte viene destinata alla vendita attraverso ShoppinBack, contribuendo alla sostenibilita

economica della Cooperativa.

Un’altra parte viene indirizzata al sistema Donation HUB, mettendo a disposizione degli Enti

del Terzo Settore beni immediatamente utilizzabili nello svolgimento delle proprie attivita.

Anche i prodotti che non possono essere valorizzati secondo queste modalita vengono gestiti

privilegiando, ove possibile, il recupero dei materiali e la riduzione degli sprechi.
Ogni pallet rappresenta quindi un insieme di opportunita.

Opportunita di lavoro, di inclusione, di sostenibilita.

Opportunita di collaborazione con il territorio.

Il valore generato non deriva esclusivamente dai beni movimentati, ma dalla capacita

dell’organizzazione di trasformare un flusso logistico in un processo di creazione di impatto.

Questa logica accompagna ogni attivita della Cooperativa.
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DAL PALLET ALLIMPATTO

Il percorso dei beni nel Sistema SIX
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AZIENDE RICEZIONE DELLE CONTROLLO E VALUTAZIONE SCELTA DELLA
DONATRICI ECCEDENZE SELEZIONE DEL BENE DESTINAZIONE
Le aziende conferiscono I beni vengono ricevuti, Verifichiame lo stato, Valutiamo il potenziale Ogni bene viene indirizzato
eccedenze di beni registrati e inseriti la qualita e le caratteristiche del bene e le possibili al canale pil idoneo
ancora utilizzabili. nel sistema. di ogni prodotto. modalita di valorizzazione. per generare valore.
N B LS = e A J
v v
DONATION HUB SHOPPINBACK
@ | beni vengono redistribuiti m | beni vengono valorizzati
gratuitamente agli Enti del attraverso il modello
Terzo Settore che ne hanno 50 ShoppinBack, generando
bisogno. risorse per la Cooperativa.
¥

OOO BENEFICIARI / COMUNITA

m"\] Le persone, gli Enti e la comunita beneficiano dei beni,
dei servizi e delle opportunita generate dal Sistema SIX.

+

IMPATTO SOCIALE, AMBIENTALE ED ECONOMICO O @ A
Ogni bene recuperato genera valore condiviso e misurabile o0 []l]l]

per la societa, I'ambiente e la sostenibilita della Cooperativa. IMPATTO IMPATTO IMPATTO
SOCIALE  AMBIENTALE ECONOMICO

-
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Matching Sociale

I Matching Sociale rappresenta il principio distintivo del modello SIX e costituisce il criterio

attraverso il quale la Cooperativa orienta la valorizzazione delle eccedenze.

L'obiettivo non & semplicemente trovare una destinazione per ogni bene recuperato, ma
individuare quella capace di generare il maggiore valore possibile per le persone, per gli Enti

del Terzo Settore, per la comunita e per 'ambiente.

Ogni prodotto possiede infatti caratteristiche, potenzialita e possibili modalita di utilizzo
differenti. Analogamente, ogni beneficiario presenta esigenze specifiche, contesti operativi

diversi e capacita differenti di trasformare quel bene in valore sociale.

I Matching Sociale consiste nellincontro tra queste due dimensioni: da un lato le
caratteristiche del bene recuperato, dall'altro i bisogni e le capacita dei soggetti che

potranno utilizzarlo.

Attraverso questo processo, SIX ricerca la soluzione che massimizza l'impatto complessivo
generato, superando una logica puramente distributiva e adottando un approccio orientato

alla creazione di valore condiviso.

Il Matching Sociale rappresenta quindi i momento in cui il recupero delle eccedenze si
trasforma in una scelta consapevole, capace di produrre benefici misurabili sul piano sociale,

ambientale ed economico.
Il valore nasce dall'incontro

Nel modello SIX il valore non & determinato esclusivamente dal bene recuperato, né

esclusivamente dal bisogno del beneficiario.

Il valore nasce dall'incontro tra il bene giusto e il destinatario piu adatto, nel momento piu
opportuno e secondo la modalita di utilizzo che consente di generare il massimo beneficio

possibile.

E questo incontro che SIX definisce Matching Sociale.
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IL MATCHING SOCIALE

Il valore nasce dall'incontro tra beni recuperati
e bisogni reali.

PR | BENE RECUPERATO IL BISOGNO

Caratteristiche o Enti del
del bene l I E 1_'1 Terzo Settore
[ ] L ]
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disponibile < * T Y efamiglie
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090
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Qualita Territorio
e stato J ' : e comunita
MATCHING
SOCIALE o
di utilizzo Incontro tra il bene giusto % é sociali

e il destinatario pil adatto,
nel momento pili opportuno.

Potenziale ‘

GENERA VALORE CONDIVISO

! !

- oo 0
IMPATTO IMPATTO IMPATTO
SOCIALE AMBIENTALE ECONOMICO
Migliora la qualita della vita Prolunga il ciclo di vita Sostiene la sostenibilita
delle persone e rafforza dei prodotti e riduce gli sprechi, della Cooperativa e genera
la coesione della comunita. tutelando le risorse. risorse per nuovi progetti.

IL VALORE NASCE DALLINCONTRO &Ny
Non basta recuperare un bene, né rispondere a un bisogno. O @ 0
(29N

Il valore nasce quando i due si incontrano nel modo giusto.
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Donation HUB

I Donation HUB rappresenta la piattaforma informatica attraverso la quale SIX mette
in relazione le eccedenze recuperate con i bisogni espressi dagli Enti del Terzo Settore.
Non e un magazzino fisico dedicato alle donazioni, bensi uno strumento digitale che
supporta e coordina l'intero processo di assegnazione dei beni, integrando gestione
delle disponibilita, richieste degli enti, tracciabilita delle operazioni e monitoraggio dei

flussi.

Attraverso il Donation HUB, gli Enti del Terzo Settore possono accedere ai beni
recuperati in modo trasparente, ordinato e documentato. La piattaforma consente
di individuare, per ogni richiesta, la soluzione piu appropriata in funzione delle
caratteristiche dei prodotti disponibili e delle esigenze manifestate dagli enti

beneficiari, favorendo un utilizzo piu efficace delle risorse recuperate.

Ogni bene destinato al circuito delle donazioni viene preventivamente selezionato
affinché possa essere immediatamente utilizzabile dalle organizzazioni destinatarie.
L'attenzione posta nella qualita della selezione rende il processo piu efficiente e
maggiormente rispondente ai bisogni concreti del territorio, contribuendo a

massimizzare il valore sociale generato da ciascun prodotto.

La piattaforma permette inoltre alla Cooperativa di garantire la completa
tracciabilita delle assegnazioni, raccogliere dati utili al miglioramento continuo delle
attivita e rafforzare il rapporto di collaborazione con gli enti partner. In questo modo,
il Donation HUB diventa non soltanto uno strumento di gestione operativa, ma anche

un elemento fondamentale del sistema di governance delle donazioni.

Il valore prodotto supera quello del singolo bene distribuito. Ogni prodotto
consegnato rappresenta infatti una risorsa che consente agli Enti del Terzo Settore di
sviluppare nuovi servizi, sostenere progetti, ampliare la propria capacita di intervento

€ raggiungere un numero maggiore di persone.

I Donation HUB costituisce quindi uno spazio digitale di cooperazione tra
organizzazioni che condividono la medesima finalita di interesse generale. La rete di

relazioni che si sviluppa attraverso la piattaforma rappresenta uno degli elementi
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distintivi del modello SIX e contribuisce a trasformare il recupero delle eccedenze in

un processo strutturato di creazione di valore sociale per l'intera comunita.
Un modello basato sulla collaborazione

I Donation HUB promuove un rapporto continuativo tra SIX e gli Enti del Terzo Settore,
fondato sulla trasparenza, sulla responsabilita condivisa e sulla valorizzazione delle
risorse disponibili. L'obiettivo non € semplicemente distribuire beni, ma costruire
relazioni stabili e strumenti di collaborazione capaci di amplificare nel tempo lI'impatto

sociale generato dalla Cooperativa.

Punto vendita

Il punto vendita ShoppinBack rappresenta uno degli strumenti attraverso i quali il Sistema SIX

trasforma il recupero delle eccedenze in valore condiviso.

Ogni prodotto esposto sugli scaffali racconta un percorso iniziato con il recupero di un bene
ancora perfettamente utilizzabile e proseguito attraverso le attivita di selezione, valorizzazione

e preparazione svolte dalla Cooperativa.

L'acquisto di un prodotto ShoppinBack non costituisce soltanto un atto di consumo
responsabile, ma contribuisce concretamente alla sostenibilitd economica della
Cooperativa, al prolungamento del ciclo di vita dei beni e al finanziamento delle attivita di

interesse generale promosse da SIX.

Il punto vendita rappresenta inoltre uno spazio di inclusione e di relazione con la comunita. E
il luogo in cui cittadini, aziende donatrici, volontari, enti del Terzo Settore e persone coinvolte
nei percorsi di inserimento lavorativo entrano in contatto con il modello della Cooperativa,

rendendone visibili i risultati e gli effetti sul territorio.

In questa prospettiva il negozio non costituisce il punto di arrivo del processo direcupero delle
eccedenze, ma una delle modalita attraverso cui il Sistema SIX genera valore economico,

sociale e ambientale in maniera continuativa.
Acquistare significa partecipare

Ogni acquisto effettuato presso il punto vendita ShoppinBack contribuisce a sostenere un

modello che recupera beni ancora utilizzabili, promuove I'economia circolare, favorisce

Bilancio Sociale SIX - 2025 33



linclusione lavorativa e rafforza la capacita della Cooperativa di sviluppare nuove attivita di

interesse generale.

Il valore di ogni prodotto non € determinato esclusivamente dal suo prezzo, ma dalla rete di

benefici che quel bene continua a generare anche dopo essere stato acquistato.

FEconomia circolare

L'economia circolare rappresenta uno dei principi fondamentali su cui si fonda il modello
operativo di SIX. La Cooperativa promuove un approccio orientato al recupero e alla
valorizzazione dei beni, con l'obiettivo di prolungarne il ciclo di vita e ridurre la produzione di

rifiuti.

Attraverso il recupero delle eccedenze, prodotti che altrimentirischierebbero di essere smaltiti
vengono reintrodotti in un nuovo percorso di utilizzo, trasformandosi nuovamente in risorse per

[a comunita.

Questo modello consente di coniugare sostenibilita ambientale, responsabilita sociale ed
equilibrio economico, dimostrando come la tutela delle risorse possa procedere di pari passo

con la creazione di opportunita per le persone e per il territorio.

Per SIX 'economia circolare non rappresenta soltanto una modalita di gestione dei beni, ma
una visione piu ampia che considera ogni prodotto recuperato come una risorsa ancora

capace di generare valore.

Ogni attivita svolta dalla Cooperativa contribuisce cosi alla costruzione di un sistema nel quale
il riutilizzo diventa un'opportunita concreta per ridurre gli sprechi, limitare il consumo di nuove

risorse e favorire modelli di consumo piu sostenibili.

| benefici ambientali del recupero

Il recupero delle eccedenze produce effetti positivi che si estendono ben oltre il singolo bene

valorizzato.

Ogni prodotto reimmesso in circolazione rappresenta infatti un bene sottratto allo
smaltimento e una risorsa che continua a svolgere la propria funzione, contribuendo alla

riduzione degli sprechi e alla tutela del'ambiente.
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Attraverso il proprio modello operativo, SIX favorisce il prolungamento del ciclo di vita dei
prodotti, riduce la necessita di produrre nuovi beni sostitutivi e promuove un utilizzo piu

efficiente delle risorse gia disponibili.

| benefici ambientali generati non derivano esclusivamente dalla quantita di beni recuperati,
ma soprattutto dalla capacita di valorizzarne il potenziale residuo, evitando che prodotti

ancora perfettamente utilizzabili diventino prematuramente rifiuti.

L'azione della Cooperativa si inserisce cosi in una prospettiva di sviluppo sostenibile, nella
quale il recupero delle eccedenze contribuisce alla diffusione di pratiche responsabili e alla

progressiva transizione verso modelli di economia maggiormente circolari.

Il ciclo di vita dei beni

Nel modello SIX il recupero di un bene non rappresenta la conclusione della sua storia, ma

I'inizio di un nuovo percorso di utilizzo.

Ogni prodotto conferito alla Cooperativa viene accolto, verificato e valorizzato attraverso un

processo che ne analizza le caratteristiche e individua la destinazione piu appropriata.

In funzione del suo stato, delle esigenze della comunita e delle opportunita di impatto
generate, il bene puo essere destinato agli Enti del Terzo Settore attraverso il Donation HUB
oppure essere valorizzato mediante il modello ShoppinBack, contribuendo alla sostenibilita

economica della Cooperativa.

In entrambi i casi il prodotto continua a svolgere la propria funzione, generando nuovi benefici

per persone, organizzazioni e territorio.

Questa seconda vita dei beni rappresenta uno degli elementi distintivi del Sistema SIX. Il valore
non viene infatti creato dalla semplice movimentazione dei prodotti, ma dalla capacita di
accompagnarli verso un nuovo utilizzo che prolunga la loro utilita e ne amplifica gli effetti

positivi.

Ogni bene recuperato diventa cosi parte di un ciclo virtuoso nel quale responsabilita
ambientale, inclusione sociale ed economia circolare si rafforzano reciprocamente,

contribuendo alla costruzione di un modello di sviluppo piu sostenibile.
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ECONOMIA CIRCOLARE
IL CICLO VIRTUOSO DEL MODELLO SIX

Ogni bene recuperato inizia un nuovo percorso di valore
che genera benefici per le persone, per la comunita e per 'ambiente.
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@ Un ciclo virtuoso che non si ferma: oggi per un futuro migliore, insieme.
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La Comunita di Lavoro

Le persone rappresentano il patrimonio piu importante di SIX.

Ogni attivita della Cooperativa prende forma grazie alle competenze, al’limpegno e alla
responsabilita condivisa di coloro che, quotidianamente, contribuiscono allo sviluppo della

missione sociale.

La Comunita di Lavoro non coincide esclusivamente con I'insieme dei rapporti di lavoro

instaurati dalla Cooperativa.

Essa comprende un sistema di relazioni fondato sulla collaborazione, sul rispetto reciproco e

sulla consapevolezza che ogniruolo contribuisce al raggiungimento di un obiettivo comune.

L’organizzazione promuove un ambiente di lavoro orientato alla partecipazione, nel quale
ciascuna persona € chiamata a mettere a disposizione le proprie capacita e, allo stesso

tempo, a svilupparne di nuove attraverso I’esperienza quotidiana.

La crescita della Cooperativa procede parallelamente alla crescita delle persone che ne

fanno parte.

Per questo motivo particolare attenzione viene dedicata alla costruzione di un contesto

lavorativo inclusivo, sicuro e rispettoso della dignita individuale.

La diversita di esperienze, competenze e percorsi personali viene considerata una risorsa

capace di arricchire I’organizzazione e di rafforzarne la capacita di innovazione.
L’inclusione lavorativa non rappresenta un’attivita separata rispetto alla gestione ordinaria.

E parte integrante del modo in cui SIX interpreta il lavoro, riconoscendogli un valore

economico, educativo e sociale.

Ogni persona inserita nella Cooperativa contribuisce alla realizzazione delle attivita operative

e, contemporaneamente, intraprende un percorso di crescita personale e professionale.

La Comunita di Lavoro costituisce pertanto il luogo nel quale la missione della Cooperativa si

traduce in esperienze concrete, relazioni quotidiane e opportunita di sviluppo.
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Tutor

Allinterno del modello organizzativo di SIX il tutor rappresenta una figura centrale nei percorsi

di inserimento lavorativo e di crescita professionale.

Il suo compito consiste nellaccompagnare le persone durante le diverse fasi del percorso,
faciltandone linserimento nelle attivita operative, sostenendone lapprendimento e

favorendone una progressiva acquisizione di autonomia.

L'attivita di tutoraggio si sviluppa attraverso un affiancamento quotidiano che integra aspetti
organizzativi, tecnici e relazionali, contribuendo alla costruzione di un ambiente di lavoro

inclusivo e orientato alla valorizzazione delle capacita di ciascuno.

Il tutor svolge inoltre una funzione di raccordo tra le esigenze della persona, le necessita
operative della Cooperativa e gli obiettivi del progetto di inclusione, promuovendo un

percorso equilibrato di crescita personale e professionale.

Questo modello di accompagnamento consente di trasformare il lavoro in un‘esperienza di
apprendimento continuo, nella quale il raggiungimento degli obiettivi produttivi si affianca

allo sviluppo delle competenze e del'autonomia individuale.

Formazione e crescita

La formazione costituisce uno degli strumenti attraverso i quali SIX investe nello sviluppo delle

persone e nella qualita delle proprie attivita.

L'apprendimento avviene prevalentemente attraverso l'esperienza diretta, il lavoro
quotidiano e l'affiancamento operativo, integrati da momenti di confronto e condivisione

delle competenze.

Ogni attivita rappresenta un'‘occasione per acquisire nuove conoscenze, migliorare le
capacita organizzative e sviluppare competenze techiche e relazionali utili sia all'interno della

Cooperativa sia nei futuri percorsi professionali delle persone coinvolte.

L'obiettivo della formazione non e soltanto trasferire conoscenze operative, ma favorire la
crescita personale, la responsabilizzazione e la capacita di lavorare in gruppo, elementi

essenziali per un percorso di inclusione stabile e duraturo.

Attraverso questo approccio, SIX promuove una cultura dellapprendimento continuo nella
guale ogni esperienza lavorativa contribuisce allo sviluppo della persona e al rafforzamento

della Comunita di Lavoro.
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Valore delle Persone

Ogni risultato raggiunto dalla Cooperativa trova origine nelle persone.

Le attivita economiche, i processi organizzativi e gli strumenti gestionali costituiscono elementi
fondamentali, ma acquistano significato soltanto attraverso il contributo umano di chilirende

possibili.
SIX considera la persona il centro della propria azione.

Questo principio orienta le scelte organizzative, le modalita di gestione del lavoro e la

costruzione delle relazioni interne ed esterne.

L’obiettivo non consiste esclusivamente nel creare occupazione, ma nel favorire percorsi che

consentano alle persone di esprimere pienamente le proprie capacita.

Il lavoro rappresenta uno strumento di autonomia, responsabilita e partecipazione alla vita

della comunita.

Attraverso I’attivita lavorativa si sviluppano competenze, si rafforza la fiducia nelle proprie

possibilita e si costruiscono nuove opportunita di crescita.

Il valore delle persone emerge anche nella capacita della Cooperativa di promuovere un

ambiente fondato sul rispetto, sull’ascolto e sulla collaborazione.

Ogni esperienza contribuisce ad arricchire il patrimonio umano dell’organizzazione,

alimentando un processo di miglioramento continuo.
La crescita della Cooperativa e quella delle persone procedono insieme.

E questa relazione reciproca a rappresentare uno dei principali elementi distintivi del modello
SIX.
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PERCORSO DI INCLUSIONE

IL VALORE DELLE PERSONE, OGNI GIORNO
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Il Valore Generato

L'attivita di SIX produce risultati che vanno ben oltre la gestione delle eccedenze o la vendita

dei beni recuperati.

Ogni intervento della Cooperativa contribuisce infatti alla costruzione di un valore che
coinvolge contemporaneamente persone, organizzazioni, ambiente e comunita, generando

effetti positivi che si sviluppano ben oltre il singolo processo operativo.

llrecupero di un prodotto ancora utilizzabile, il sostegno agli Enti del Terzo Settore, I'inserimento
lavorativo di persone fragili e la diffusione di pratiche di economia circolare rappresentano

espressioni differenti di un unico modello di creazione del valore.

Per SIX il risultato finale non coincide con il numero di beni recuperati o con il volume delle
attivita svolte, ma con la capacita di trasformare risorse disponibili in opportunita concrete

per il territorio.

Ogni relazione costruita, ogni competenza sviluppata, ogni bene restituito alla comunita e
ogni progetto sostenuto contribuiscono alla generazione di un impatto che cresce nel tempo

grazie alla collaborazione tra tutti gli attori coinvolti.

Le dimensioni del valore
Il valore generato da SIX si manifesta attraverso una pluralita di dimensioni strettamente

interconnesse tra loro.

Valore sociale
La Cooperativa promuove inclusione, sostegno agli Enti del Terzo Settore, sviluppo delle reti di
collaborazione e rafforzamento della coesione della comunita, contribuendo alla costruzione

di opportunita per le persone e le organizzazioni coinvolte.

Valore ambientale
Attraverso il recupero e la valorizzazione delle eccedenze, SIX prolunga il ciclo di vita dei beni,
riduce gli sprechi e favorisce un utilizzo piu efficiente delle risorse, contribuendo alla diffusione

di modelli di economia circolare.
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Valore economico
Le attivita svolte dalla Cooperativa consentono di sostenere la continuita del progetto,
reinvestendo le risorse prodotte nello sviluppo della missione sociale e nella realizzazione di

nuove iniziative di interesse generale.

Valore occupazionale e territoriale
L'inserimento lavorativo, la formazione delle persone e le collaborazioni sviluppate con
imprese, enti e istituzioni contribuiscono alla crescita del capitale umano e al rafforzamento

del tessuto sociale ed economico del territorio.

Considerate nel loro insieme, queste dimensioni descrivono un modello nel quale il valore non
e il risultato di una singola attivita, ma dellintegrazione tra persone, processi e relazioni che

caratterizzano il Sistema SIX.

Il valore per il territorio
Il valore generato da SIX non rimane confinato all'interno della Cooperativa, ma si diffonde
progressivamente verso lintero ecosistema di soggetti che partecipano, direttamente o

indirettamente, alla realizzazione della sua missione.

Le aziende donatrici trovano un partner capace di valorizzare responsabilmente le proprie
eccedenze; gli Enti del Terzo Settore possono accedere a risorse utili allo sviluppo dei propri
progetti; le persone coinvolte nei percorsi diinserimento lavorativo acquisiscono competenze
e opportunita di crescita; i cittadini partecipano attivamente a un modello di consumo piu

sostenibile attraverso il riutilizzo dei beni recuperati.

Anche il territorio beneficia di questo processo, grazie alla riduzione degli sprechi, al
rafforzamento delle reti collaborative e alla capacita di trasformare risorse inutilizzate in

strumenti di sviluppo sociale, ambientale ed economico.

Il valore prodotto da SIX assume cosi una natura condivisa: ogni relazione alimenta nuove
opportunita, ogni progetto genera ulteriori connessioni e ogni risultato contribuisce a costruire

una comunita piu inclusiva, responsabile e sostenibile.

Questa capacita di generare benefici diffusi rappresenta il principale patrimonio della

Cooperativa e costituisce il fondamento sul quale costruire il proprio sviluppo futuro.
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IL VALORE GENERATO

LE QUATTRO DIMENSIONI DI UN IMPATTO CONDIVISO
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'Economia che crea impatto

Per SIX la sostenibiltaa economica non rappresenta un obiettivo autonomo, ma una

condizione indispensabile per garantire continuita alla propria missione sociale.

Ogni attivita della Cooperativa € progettata per generare un equilibrio tra finalita di interesse
generale e sostenibilita gestionale, affinché il valore prodotto possa essere reinvestito nello
sviluppo dei servizi, nellinclusione lavorativa e nel rafforzamento delle iniziative rivolte alla

comunita.

In questo modello, l'attivitA economica non costituisce un fine, ma uno strumento che
consente di ampliare progressivamente la capacita della Cooperativa di generare impatto

sociale, ambientale e territoriale.

La creazione di valore economico e la creazione di valore sociale non seguono percorsi
separati: si alimentano reciprocamente, contribuendo alla costruzione di un sistema capace

di coniugare responsabilita, innovazione e sostenibilita nel lungo periodo.

Il modello economico della cooperativa

I modello economico di SIX si fonda sulla valorizzazione responsabile delle risorse recuperate

e sulla capacita di trasformare beni ancora utilizzabili in opportunita per la comunita.

Attraverso il recupero delle eccedenze, la redistribuzione agli Enti del Terzo Settore e la
valorizzazione commerciale mediante il modello ShoppinBack, la Cooperativa sviluppa un
sistema nel quale ogni attivita contribuisce contemporaneamente al perseguimento della

missione sociale e al mantenimento dell'equilibrio economico.

Le risorse generate consentono di sostenere le attivita operative, investire nello sviluppo
organizzativo, promuovere percorsi di inserimento lavorativo e consolidare le relazioni

costruite con il territorio.

Questo approccio permette di rafforzare progressivamente la capacita della Cooperativa di
produrre impatto senza rinunciare ai principi di solidarieta, responsabilita e interesse generale

che ne guidano l'azione.

La sostenibilitd economica rappresenta quindi un elemento essenziale del modello SIX,
poiché rende possibile la continuita dei progetti e la crescita delle attivita a beneficio della

collettivita.
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Reinvestire il valore nella missione sociale

Come impresa sociale, SIX orienta le proprie attivita verso la creazione di benefici durevoli per

la comunita.

Le risorse economiche generate attraverso I modello operativo vengono destinate al
consolidamento della Cooperativa, allo sviluppo dei servizi, allinnovazione dei processi e al

rafforzamento dei percorsi di inclusione lavorativa.

Questo meccanismo consente di trasformare |l risultato economico in un fattore di crescita
collettiva, capace di sostenere nuovi progetti, ampliare le opportunita offerte alle persone e

rafforzare le reti di collaborazione con il territorio.

Il reinvestimento del valore prodotto rappresenta uno degli elementi che caratterizzano il
modello SIX e testimonia la volonta della Cooperativa di perseguire uno sviluppo sostenibile

nel quale i risultati economici costituiscono uno strumento al servizio della missione sociale.

In questa prospettiva, ogni bene recuperato, ogni attivita svolta e ogni relazione costruita
contribuiscono ad alimentare un ciclo virtuoso nel quale il valore generato viene
continuamente restituito alla comunita sotto forma di nuove opportunita, servizi e percorsi di

inclusione.
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LECONOMIA CHE CREA IMPATTO

Un modello sostenibile che trasforma risorse in valore per la comunita.
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Principali indicatori economici 2025

Indicatore Valore definitivo
Valore della produzione € 265.895,60
Costi della produzione € 262.067,90
Risultato prima delle imposte € 3.534,44

Utile (perdita) dell'esercizio € 356,44
Patrimonio netto € 837,55

Nota metodologica
Gli indicatori riportati nella presente sezione sono ricavati dal Bilancio d'Esercizio della

Cooperativa, redatto secondo le disposizioni del Codice Civile e dei principi contabili
nazionali applicabili. | valori saranno aggiornati con quelli risultanti dal bilancio definitivo

approvato dall'Assemblea dei Soci.
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Lo sguardo al futuro

I 2025 rappresenta per SIX un anno di costruzione, consolidamento e crescita. Le esperienze
maturate nel corso dell'esercizio hanno posto le basi per uno sviluppo progressivo del modello
organizzativo e per un rafforzamento della capacita della Cooperativa di generare valore

per il territorio.

Le sfide che attendono SIX riguardano il consolidamento delle attivita esistenti, 'ampliamento
delle collaborazioni con imprese, istituzioni ed Enti del Terzo Settore e il continuo miglioramento

dei processi di recupero, valorizzazione e redistribuzione delle eccedenze.

Parallelamente, la Cooperativa intende investire nello sviluppo delle proprie competenze
organizzative, nellinnovazione dei servizi e nel rafforzamento dei percorsi di inserimento
lavorativo, affinché un numero sempre maggiore di persone possa trovare nel lavoro

un'opportunita di crescita e diinclusione.

Particolare attenzione sara dedicata al consolidamento degli strumenti di misurazione
dellimpatto, con l'obiettivo di rendere sempre piu trasparente, oggettiva e continuativa la

rendicontazione del valore generato.

Lo sviluppo del SIX Impact Framework (SIF) rappresentera un passaggio fondamentale in
questa direzione. Il framework consentira di integrare progressivamente i dati provenienti dai
diversi processi della Cooperativa, offrendo una visione strutturata delle dimensioni sociale,

ambientale, economica, occupazionale e territoriale dellimpatto prodotto.

SIX guarda al futuro con la consapevolezza che la crescita della Cooperativa sara tanto piu
significativa quanto piu sapra rafforzare le relazioni costruite con le persone, con gli Enti del

Terzo Settore, con le aziende donatrici e con l'intera comunita.

~

La volonta & quella di proseguire lungo un percorso di sviluppo sostenibile, nel quale
innovazione, responsabilita e collaborazione continuino a rappresentare i principali fattori di

generazione del valore condiviso.

Nota metodologica

Il presente Bilancio Sociale € stato redatto da SIX Societa Cooperativa Sociale con l'obiettivo
di rappresentare in modo trasparente, completo e comprensibile le attivita svolte e il valore

generato nel corso dell'esercizio 2025.
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Laredazione del documento é stata effettuata in conformita alle Linee guida per la redazione
del Bilancio Sociale adottate con Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del
4 luglio 2019, nel rispetto delle disposizioni previste dal Decreto Legislativo 3 luglio 2017, n. 112,
recante la disciplina dellimpresa sociale, e del Decreto Legislativo 3 luglio 2017, n. 117,

recante il Codice del Terzo Settore.

Le informazioni riportate derivano dalla documentazione amministrativa e contabile della
Cooperativa, dai sistemi gestionali interni, dalle rilevazioni operative e dai dati raccolti

nel'ambito delle attivita istituzionali.

Per alcune informazioni di carattere qualitativo iI documento riporta descrizioni narrative
finalizzate a rappresentare il modello organizzativo, le modalita operative e gli effetti generati

dalle attivita della Cooperativa.

Gli indicatori quantitativi presenti nel Bilancio fanno riferimento ai dati disponibili alla data di
chiusura dell'esercizio e saranno progressivamente integrati e sviluppati attraverso I'evoluzione

del sistema interno di misurazione dellimpatto.

Il Bilancio Sociale costituisce pertanto uno strumento di trasparenza, rendicontazione e
dialogo con gli stakeholder, inserito all'interno di un percorso di miglioramento continuo della

qualita delle informazioni prodotte dalla Cooperativa.

Dichiarazione di impegno

Con il presente Bilancio Sociale, SIX Societa Cooperativa Sociale rinnova il proprio impegno
a operare nel perseguimento del’interesse generale della comunita attraverso modalita

organizzative improntate alla responsabilita, alla trasparenza e alla sostenibilita.

La Cooperativa si impegna a promuovere un utilizzo responsabile delle risorse, a favorire
percorsi di inclusione lavorativa, a sostenere gli Enti del Terzo Settore e a contribuire allo

sviluppo del’economia circolare quale modello di crescita sostenibile.

L’organizzazione riconosce il valore della rendicontazione sociale quale strumento di dialogo

con gli stakeholder e quale occasione di miglioramento continuo.

Per tale ragione intende consolidare negli anni futuri sistemi di misurazione sempre piu efficaci,

capaci di rappresentare con rigore e trasparenza il valore generato.
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Ogni attivita continuera a essere orientata dalla convinzione che lo sviluppo economico
acquisti pieno significato soltanto quando contribuisce concretamente al benessere delle

persone e della comunita.

Ringraziament

Questo Bilancio Sociale racconta il lavoro di una Cooperativa, ma soprattutto il contributo di

una comunita.

Desideriamo esprimere il nostro ringraziamento a tutte le persone che, nel corso del 2025,

hanno partecipato alla costruzione del percorso di SIX.
Ai soci che condividono la responsabilita delle scelte e della crescita della Cooperativa.

Alle lavoratrici e ai lavoratori che ogni giorno svolgono il proprio lavoro con competenza,

dedizione e spirito di collaborazione.

Alle persone inserite nei percorsi di inclusione lavorativa, che con il loro impegno dimostrano

il valore trasformativo del lavoro.
Ai tutor che accompagnano con professionalita e attenzione i percorsi di crescita.

Alle imprese che hanno scelto di affidare alla Cooperativa i propri beni, contribuendo alla

diffusione di modelli di economia circolare.

Agli Enti del Terzo Settore che collaborano quotidianamente con SIX nella costruzione di

risposte concrete ai bisogni della comunita.

Ai clienti di ShoppinBack che, attraverso le proprie scelte di acquisto, sostengono un modello

economico fondato sulla responsabilita sociale e ambientale.

Alle istituzioni, ai partner, ai fornitori e a tutti coloro che hanno condiviso con la Cooperativa

un tratto di questo percorso.

Il valore raccontato in queste pagine appartiene a tutti loro.
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Documento redatto da SIX Societa Cooperativa Sociale ai sensi del D.M. 4 luglio 2019 e del
D.Lgs. 112/2017, reso pubblico tramite deposito presso il RUNTS, CCIAA e sito internet

dell’ente stesso all’indirizzo www.shoppinback.com

lo sottoscritto, Pier Giorgio Porretti, ai sensi dell’Art. 31 comma 2 quinquies della L.340/2000,

dichiara che il presente documento & conforme all’originale depositato presso la societa.
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